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คำนำ 

  
  ตาม ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน) 
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ ๒๖๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นั้น 
 

  เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบล 
ทุ่งขนาน จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 - 2572 ขึ้น โดยจัดทำให้สอดคล้องกับ
แผน อัตรากำลั ง ๓  ปี  ประจำปี งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕ 70  - 2572  ขององค์ การบริห ารส่ วนตำบล 
ทุ่งขนาน  
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 
 

ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖               
มาตรา ๑๑ กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization) โดยต้อง
อาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้ และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
จังหวัดจันทบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 
24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ข้อ 267 การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาทั้ง 5 
ด้าน ได้แก่  

 ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  

 ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ 
งานการเงิน งานด้านช่าง ฯ 

 ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน  
เช่น  ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานเป็นต้น 

 ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้ยอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เช่น มนุษย์สัมพันธ์การทำงาน การสื่อสาร
และสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

 ๕. ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
และ การปฏิบัติงานอย่างมีความมีความสุข 
  องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที่เป็นหน่วยงานการ
ให้บริการแก่ประชาชน พัฒนาสร้างสรรค์ความเจริญให้เกิดแก่ชุมชนและท้องถิ่น ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีการ
พัฒนาการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีภารกิจสำคัญในการปฏิบัติงานเพื่อคุณภาพชีวิตของประชาชน
ในท้องถิ่น และพัฒนาท้องถิ่น ดังนั้น การที่จะพัฒนาองค์กรให้ดีได้นั้นจะต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะคน
ถือว่าเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า ซึ่งถ้ามีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มากขึ้นเท่าใด  
ก็จะทำให้องค์กรเจริญขึ้นเท่านั้น ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว และตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนตำบลจังหวัดจันทบุรี เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน ข้อ 269 องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งขนาน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทาง ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร  
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2. วิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบล 
   

  การจ ัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2570 - 2572 นั้น  
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบ และกำหนดแนวทางตามแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2566 - 2570) ซึ่งได้กำหนด
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน คือ  “การเกษตรมั่นคง  
แหล่งน้ำเพียงพอ การศึกษาก้าวหน้า พัฒนาบุคลากร สัญจรสบาย สังคม มวลชนเข้มแข็ง” ประกอบนโยบาย
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 

 1. จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน และระบบบริการสาธารณะ รวมทั้งการบำรุงรักษา เช่น ก่อสร้าง
หรือปรับปรุง ถนน ก่อสร้างฝาย ระบบระบายน้ำ ฯลฯ ตลอดจนสร้างระบบสาธารณูปโภค เช่นไฟฟ้า ประปา  
เป็นต้น ให้ได้คุณภาพและมาตรฐาน 

 2. ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  3. พัฒนาแหล่งน้ำอุปโภคบริโภค ให้มีเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนและได้คุณภาพ
มาตรฐาน 

 4. สร้างจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอยและทรัพยากรธรรมชาติ 
            5. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนทั้งเด็ก เยาวชน สตรี คนชรา ผู้ด้อยโอกาสและผู้พิการ  
ในด้านปัจจัย เป็นปัจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำรงชีวิต 

 6. พัฒนาศักยภาพในการบริหารงานบุคคล 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนในการดำเนินการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้องค์กรในพ้ืนที่ ที่มีความพร้อมเกิดความเข้มแข็ง 
9. ส่งเสริมและสนับสนุนอาชีพด้านการเกษตร 
10. ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านสาธารณสุขมูลฐานให้ได้มาตรฐาน 
11. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพในการท่องเที่ยว 

 12. จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของทางราชการและเปิดช่องทางในการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารให้มากขึ้นและมีคุณภาพ มาตรฐาน  

 สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ได้กำหนดไว้ 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้    

       ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค  

            ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
           ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการศึกษา ศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
            ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
            ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
            ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

  เป้าประสงค์ 
      5.2.1  เพื่อให้ประชาชนมีอาชีพ มีรายได้ และเพ่ิมการขยายตัวทางเศรษฐกิจ 
      5.2.2  เพื่อให้มีแหล่งน้ำ อุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตรอย่างเพียงพอ 
      5.2.3  เพื่อให้ประชาชนในตำบลได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
      5.2.4  เพื่อพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถ 
      5.2.5  เพื่อให้การคมนาคม สะดวกสบาย 
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  5.2.6  เพื่อให้ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีข้ึน 
      5.2.7  เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในตำบล ให้คงความอุดมสมบูรณ์ 

       ค่าเป้าหมาย 
       5.3.1  ส่งเสริมการตลาด พัฒนาการผลิต และแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร 
       5.3.2  จัดให้มี/บำรุงรักษาแหล่งน้ำ ให้เพียงพอสำหรับอุปโภค บริโภคและเพ่ือการเกษตร 
       5.3.3  ส่งเสริมและพัฒนาด้านการศึกษา 
       5.3.4  ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นให้มีความรู้ความสามารถ 
       5.3.5  จัดให้มี และบำรุงรักษาทางคมนาคม 
       5.3.6  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในตำบลให้ดีขึ้น 
       5.3.7  ส่งเสริม อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในตำบล 

       กลยุทธ์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน สาธารณูปโภค  
             (1) แนวทางก่อสร้าง ปรับปรุง และซ่อมแซม ถนนวางท่อระบายน้ำฯลฯ 
              (2) แนวทางบูรณะและพัฒนาระบบประปา ไฟฟ้า ให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน 
             ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

         (1) แนวทางส่งเสริมอาชีพ และพัฒนารายได้ให้กับประชาชน 
  (2) แนวทางส่งเสริมพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
        ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการศึกษา ศาสนาประเพณีวัฒนธรรม 
        (1) แนวทางส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทุกระดับ 
        (2) แนวทางส่งเสริม ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
        ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านคุณภาพชีวิตและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
        (1) แนวทางส่งเสริมป้องกัน รักษาสุขภาพอนามัยของประชาชน 
        (2) แนวทางส่งเสริมงานด้านสวัสดิการและสังคม 
        (3) แนวทางสร้างเกราะป้องกันยาเสพติด 
        (4) แนวทางส่งเสริมการกีฬา และนันทนาการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        (1) แนวทางสร้างจิตสำนึกและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
        (2) แนวทางพัฒนาสถานที่เครื่องมือเครื่องใช้ และอุปกรณ์ในการจัดการสิ่งแวดล้อม 
        ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการที่ดีและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
       (1) แนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น 
       (2) แนวทางส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการของ  อบต. 
       (3) แนวทางพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรของท้องถิ่น 
       (4) แนวทางส่งเสริมประสิทธิภาพให้บริการประชาชน 

  การวิเคราะห์เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  สรุปสถานการณ์การพัฒนา 

  ผลการพัฒนาจากแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน ทำให้ได้ทราบว่าในปีที่ผ่านมา
ประสบผลสำเร็จหรือไม่ มากน้อยเพียงใด มีอุปสรรคปัญหาข้อขัดข้องและวิธีการแก้ไขอย่างไร เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานต่อไป 
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  วิเคราะห์จุดแข็ง  
 1. การพัฒนาที่ผ่านมามีการวางแผนงานทุกขั ้นตอน  เริ ่มจากการจัดเวทีประชาคมแต่ละ

หมู่บ้าน วิเคราะห์ปัญหาและหาความต้องการของประชาชน  โดยประชาชน เพื่อประชาชน จากนั้นมีการ
จัดลำดับการพัฒนาในระดับตำบล ผ่านการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ซึ่งเป็นการบูรณาการวางแผนพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างองค์กรประชาชนและประชาชนในตำบล เพื่อให้การวางแผนด้านการบริหารงบประมาณตรงกับปัญหา
ความต้องการของประชาชนมากที่สุด  

 2. ได้รับความร่วมมือในการพัฒนาจากประชาชน สมาชิก อบต. กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ในตำบล 
 3. มีการพัฒนาบุคลากร ทั้งของ อบต. สมาชิก ผู้ใหญ่บ้าน เป็นประจำและต่อเนื่อง โดยมี

วัตถุประสงค์ 
               3.1 เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความรู้ร่วมกัน   
               3.2 เพื ่อลดขั ้นตอนการปฏิบัติงานในการให้บริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพ
 ประสิทธิผลอย่างสูงสุด   
               3.3 เพ่ือให้วางแผนการพัฒนาสอดคล้องกับกฎ ระเบียบ ที่มีการปรับปรุง ทันสมัย  

  วิเคราะห์จุดอ่อน  
1. ประชาชนยังไม่ค่อยเข้าใจบทบาทของตนในงานพัฒนาระดับหมู่บ้านและตำบล 

 2. งบประมาณในการพัฒนามีจำนวนจำกัด 

  วิเคราะห์โอกาส   
  1. มีระบบหมุนเวียนทางเศรษฐกิจที่ดี เนื่องจากมีแหล่งทรัพยากรธรรมชาติที่ค่อนข้างสมบรูณ์ 
เหมาะกับการประกอบอาชีพทำการเกษตร และมีแหล่งงานนอกภาคเกษตร เช่น รับจ้างทั่วไป  
  2. การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในตำบลให้มากข้ึน ทั้งในส่วนของ อบต. สมาชิก อบต. 
กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน เพื่อประสานการพัฒนากับประชาชน ในการมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นการนำเสนอปัญหา
การติดตามผลการปฏิบัติงาน  
  3. การพัฒนาศักยภาพของประชาชนให้เกิดการตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการพัฒนาที่เกิด
จากตนเอง 

  วิเคราะห์อุปสรรค 
 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน มีพื้นที่และประชาชนจำนวนมาก การคมนาคมหลาย

เส้นทาง แต่งบประมาณที่จดสรรมีน้อยไม่เพียงพอนำมาพัฒนา เช่นด้านโครงสร้างพื้นฐาน เพราะประชากรส่วน
ใหญ่ทำอาชีพเกษตรกรรมต้องอาศัยน้ำเป็นสำคัญ จำเป็นต้องพัฒนาแหล่งน้ำเป็นอันดับแรก เพื่อเป็นการพัฒนา
อาชีพที่ยั่งยืน 

 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม     

 ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนานนั้น เกิดจากการ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติ สภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับ
ความต้องการของประชาชน โดยภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน พระราชบัญญัติ สภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
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และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 สามารถกำหนดภารกิจเป็น 7 ด้าน 
ดังนี้ 

 1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้  
  1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1))  
  1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1))  
  1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2))  
  1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3))  
  1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ (มาตรา 16(4))  
  1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5))  
 2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))  
  2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))  
  2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 

(มาตรา 68(4))  
  2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา และ

ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
  2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี ่ยวกับที ่อยู ่อาศัย (มาตรา 

16(2))     
  2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  

(มาตรา 16(5))  
  2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))  
 3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง

ดังนี้     
  3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))  
  3.2 การคุ ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์ส ินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  

(มาตรา 68(8))  
  3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13))  
  3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3))  
  3.5 การร ักษาความสะอาดและความเป ็นระเบ ียบเร ียบร ้อยของบ ้านเม ือง  

(มาตรา 16(17))  
  3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28))  
 4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที ่ยว มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)  
  4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5))  
  4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))  
  4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10))  
  4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12))  
  4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11))  
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4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6))  
  4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))  
 5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้  
  5.1 คุ ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อม (มาตรา 

67(7))     
  5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะ

มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
  5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ (มาตรา 17 (12))  
 6. ด้านการศาสนาศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 

ดังนี้ 
   6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  (มาตรา 67(8)) 

  6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5))  
  6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9))  
  6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

(มาตรา 17(18)) 
  7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้  
  7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 

(มาตรา 45(3))  
  7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร

ให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9))  
  7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16))  
  7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3))  
  7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16))  

  ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย
ของ รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

  วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน ประจำปีงบประมาณ  
๒๕70 – ๒๕72 
  “บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน จะมีความก้าวหน้า มั่นคง ในชีวิต มี
ความรู้ความสามารถ มีความชำนาญในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”  
 



 
๗  

 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน  

3. การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านทรัพยากรบุคคลขององค์กร (SWOT ด้านทรัพยากรบุคคล) 
  S จุดแข็งด้านทรัพยากรบุคคล 
  1. พนักงานส่วนใหญ่มีภูมิลำเนาอยู่ในตำบลทุ่งขนาน 
  2. พนักงานส่วนใหญ่ ช่วงอายุเฉลี่ยอยู่ที่ 30 – 40 ปี ซ่ึงเป็นวัยทำงาน 
  3. พนักงานส่วนใหญ่ เป็นผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้ไดก้ารทำงานที่ประณีต ละเอียด 

4.เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัวรู้พ้ืนที่  โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
W จุดอ่อนด้านทรัพยากรบุคคล 

  1. พนักงานบางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
  2. พนักงานบางส่วนทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่
ถูกต้องของทางราชการ  

3. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไปอาจเกิดการเลือกปฏิบัติมากกว่าการคำนึงถึงกฎระเบียบ 
O โอกาสด้านทรัพยากรบุคคล 

  การบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน มีช่องทางในการสื่อสาร ทั้งทางเฟซบุค ไลน์ เป็น
ช่องทางในการติดต่อสื่อสาร มีการถ่ายทอดความรู้ ข่าวสาร เกี่ยวกับงานบุคคลกันหลายกลุ่ม ทำให้มีแหล่ง
ความรู้งานบุคคล สามารถสืบค้นได้สะดวกและนำไปสู่แนวทางปฏิบัติแก้ไขปัญหางานได้ง่าย สะดวกมากขึ้น  
  T อุปสรรคด้านทรัพยากรบุคคล 
  การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ข้อระเบียบ หลักเกณฑ์เกี่ยวกับงานบุคคล ทำให้เกิดปัญหาใน
การบริหารงานบุคคลที่ขาดรูปแบบในการบริหารงานบุคคล เนื่องจาก มีการเปลี่ยนแปลงไปในหลายด้านและมี
การแก้ไขรูปแบบอย่างต่อเนื่อง ทำให้เกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน ว่าจะต้องปฏิบัติงานตามแนวทางใด 

แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Input Process Outcome Output 

• วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
องค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งขนาน 

• นโยบายการพัฒนา
บุคลากร 

• การพัฒนาแผนงาน 
• เป้าหมาย 
• บทบาท อำนาจ

หน้าที่ของ  
• ผลการประเมิน

สมรรถนะของ
พนักงานส่วนตำบล 
ประจำปี 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ 
ทต. 

✓ วิเคราะห์ 
SWOT
สภาพแวดล้อม
ภายในภายนอก 

• แผนพัฒนา
บุคลากรตำบล
ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2570 - 

2572 

✓ กำหนด
เป้าหมายการ
พัฒนาบุคลากร 

✓ พนักงานได้รับ
การพัฒนา 

✓ ตามแผนฯ 

พนักงานส่วนตำบล       
ทุกระดับมีสมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงาน 

Impact 
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ส่วนที่ 2 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 

๒.1  วัตถุประสงค์ในการพัฒนาบุคลากร 
 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร ให้มีสมรรถนะด้านความคิด และเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติ

ที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน ในการปฏิบัติงานราชการและบริการ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการทำงาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และ        การ
พัฒนาตนเอง และสามารถนำมาปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  3. เพื่อลดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน และสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรมไปปฏิบัติ
ได้อย่างถูกต้อง และสามารถถ่ายทอดวิชาการท่ีได้รับให้แก่เจ้าหน้าที่ในองค์กรได ้

4. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากร นำหลักการ 
และแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และหลักการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นหลัก
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน 

2.2 เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร 

 1. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้บริหาร 
 1.1 ปลัด อบต. และรองปลัด อบต. จำนวน 2 ราย ดังนี้ 
  (1) ปลัด อบต. 
  (2) รองปลัด อบต. 
          1.2 หัวหน้าส่วนราชการ จำนวน 5 ราย ดังนี้  
  (1) หัวหน้าสำนักปลัด  
  (2) ผู้อำนวยการกองคลัง  
  (3) ผู้อำนวยการกองช่าง 
  (4) ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  (5) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา  
 1.3 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 3 ราย ดังนี้ 
  (1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดทุ่งขนาน 
  (2) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านบ่อยาง 
  (3) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซับตารี 

 2. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลสายงานผู้ปฏิบัติ จำนวน 26 ราย ดังนี้  
สำนักปลัด  จำนวน 9 อัตรา 
 (1) นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.)    จำนวน  1  อัตรา 
 (2) นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)    จำนวน  1  อัตรา 
 (3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)  จำนวน  1  อัตรา 
 (4) นิติกร (ปก./ชก.)     จำนวน  1  อัตรา 
 (5) นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (6) นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.)    จำนวน  1  อัตรา 
 (7) เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)    จำนวน  1  อัตรา 
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 (8) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.)   จำนวน  1  อัตรา 
(9) เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)    จำนวน  1  อัตรา 

กองคลัง  จำนวน  5  อัตรา 
 (1) นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (2) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  จำนวน  1  อัตรา 

  
(3) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)  จำนวน  1  อัตรา 

(4) เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)  จำนวน  1  อัตรา 
กองช่าง  จำนวน  4 อัตรา 
 (1) วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (2) เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (3) นายช่างโยธา     จำนวน  2  อัตรา 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม จำนวน  5  อัตรา 
 (1) นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (2) เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   จำนวน  1  อัตรา 
 (3) ครผูู้ช่วย     จำนวน  3  อัตรา 
หน่วยตรวจสอบภายใน  จำนวน  1  อัตรา 
 (1) นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  จำนวน  1  อัตรา 
 3. การพัฒนาพนักงานจ้าง จำนวน 66 ราย ดังนี้ 
สำนักปลัด  จำนวน 30  อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 17 อัตรา 
 (1) ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร   จำนวน  1  อัตรา 
 (2) ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล   จำนวน  1  อัตรา 
 (3) ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป   จำนวน  1  อัตรา 
 (4) ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข   จำนวน  1  อัตรา 
 (5) ผู้ช่วยนิติกร     จำนวน  1  อัตรา 
 (6) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  2  อัตรา 

(7) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์  จำนวน  1  อัตรา 
 (8) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสาธารณสุข   จำนวน  1  อัตรา 
 (9) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน   จำนวน  2  อัตรา 
 (10) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน  1  อัตรา 
 (11) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) จำนวน  1  อัตรา 
 (12) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)   จำนวน  1  อัตรา 
 (13) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ)(รถดับเพลิง) จำนวน 1 อัตรา 
 (14) พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)(รถกู้ชีพ)  จำนวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  13 อัตรา 
 (1) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  จำนวน  1  อัตรา 
 (2) พนักงานขับรถยนต์    จำนวน  1  อัตรา 
 (3) คนงานประจำรถขยะ    จำนวน  3  อัตรา 
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 (4) นักการภารโรง    จำนวน  1  อัตรา 
 (5) คนงาน     จำนวน  3  อัตรา 
 (6) คนงาน (ประจำรถกู้ชีพ)   จำนวน  4 อัตรา 
กองคลัง  จำนวน 10 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  7  อัตรา 
 (1) ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี   จำนวน  1  อัตรา 
 (2) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 
 (3) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน  1  อัตรา 
 (4) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  จำนวน  2  อัตรา 
 (5) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   จำนวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  3  อัตรา 
 (1) พนักงานขับรถยนต์    จำนวน  1  อัตรา  
 (2) คนงานทั่วไป     จำนวน  2  อัตรา 
กองช่าง จำนวน 12 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 7 อัตรา 
 (1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 
  (2) ผู้ช่วยนายช่างโยธา    จำนวน  2  อัตรา 
 (3) ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ   จำนวน  1  อัตรา 
  (4) ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ    จำนวน  1 อัตรา 
 (5) ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า    จำนวน  2  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  5  อัตรา 
 (1) พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (รถกระเช้าไฟฟ้า)  จำนวน  1  อัตรา 
 (2) พนักงานขับรถยนต์     จำนวน  2  อัตรา 
 (3) คนงาน     จำนวน  2  อัตรา 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  จำนวน 14 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน  7  อัตรา 
 (1) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ   จำนวน  1  อัตรา 
 (2) ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  จำนวน  1  อัตรา 

(3) ผู้ช่วยครูผู้ช่วย    จำนวน  1  อัตรา   
 (4) ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)    จำนวน  4  อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน 7  อัตรา 
 (1) ผู้ดูแลเด็ก     จำนวน  4  อัตรา 
 (2) คนงาน     จำนวน  3  อัตรา 

2.3 ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง กำหนดมาตรฐาน
กลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 4) ลงวันที่ 26 ธันวาคม พ.ศ. 2557 กำหนดความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็นของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นไว้ ดังนี้ 
  1. ความรู้ที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      1.1 ความรู้ที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน 21 ด้าน 
ดังนี้ 
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   1.1.1 ความรู้ที่จำเป็นในงาน (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
   1.1.2 ความรู้เรื่องกฎหมาย (ความรู้เฉพาะทางในงานที่รับผิดชอบ) 
   1.1.3 ความร ู ้ เร ื ่องหลักปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดำร ิของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
   1.1.4 ความรู้ทั่วไปเรื่องชุมชน 
   1.1.5 ความรู้เรื่องการจัดการความรู้ 
   1.1.6 ความรู้เรื่องการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร์ 
   1.1.7 ความรู้เรื่องการติดตามและประเมินผล 
   1.1.8 ความรู้เรื่องระบบการจัดการองค์กร 
   1.1.9 ความรู ้เรื ่องการวิเคราะห์ผลกระทบต่าง ๆ เช่น การประเมินผลกระทบ
สิ่งแวดล้อม (EIA), การประเมินผลกระทบทางสุขภาพ (HIA), ฯลฯ 
   1.1.10 ความรู้เรื่องการทำงบการเงินและงบประมาณ 
   1.1.11 ความรู้เรื่องระบบการบริหารงานการคลังภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(GFMIS) 
   1.1.12 ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง 
   1.1.13 ความรู้เรื่องบัญชีและระบบบัญชี 
   1.1.14 ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   1.1.15 ความรู้เรื่องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1.1.16 ความรู้เรื่องการพัฒนาบุคลากร 
   1.1.17 ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
   1.1.18 ความรู้เรื่องสถานการณ์ภายนอกและผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมพ้ืนที่ 
   1.1.19 ความรู้เรื่องสื่อสารสาธารณะ 
   1.1.20 ความรู้เรื่องการบริหารจัดการฮาร์ดแวร์ (Hardware) ซอฟต์แวร์ (Software) 
และเน็ตเวิร์ค (Network) 
   1.1.21 ความรู้เรื่องบรรณารักษ์ 
      1.2 การกำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นมี
ดังนี้ 
   1.2.1 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
   1.2.2 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสาย
งานไว้อย่างน้อยสายงานละ 7 ด้าน 
   1.2.3 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงาน
ไว้อย่างน้อยสายงานละ 5 ด้าน 
   1.2.4 สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดความรู้ที่จำเป็นประจำสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
      1.3 การกำหนดรายละเอียด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับความรู้ที่จำเป็นในงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปตามมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นกำหนด 
  2. ทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      2.1 ทักษะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีจำนวน 9 ด้าน ดังนี้ 
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   2.1.1 ทักษะการบริหารข้อมูล 
   2.1.2 ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   2.1.3 ทักษะการประสานงาน 
   2.1.4 ทักษะในการสืบสวน 
   2.1.5 ทักษะการบริหารโครงการ 
   2.1.6 ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
   2.1.7 ทักษะการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
   2.1.8 ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   2.1.9 ทักษะการใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ 
      2.2 การกำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มี
ดังนี้ 
   2.2.1 สายงานในตำแหน่งประเภทบริหาร ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้ 
อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 
   2.2.2 สายงานในตำแหน่งประเภทอำนวยการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสาย
งานไว้อย่างน้อยสายงานละ 4 ด้าน 
   2.2.3 สายงานในตำแหน่งประเภทวิชาการ ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงาน
ไว้อย่างน้อยสานงานละ 3 ด้าน 
   2.2.4 สายงานในตำแหน่งประเภททั่วไป ให้กำหนดทักษะที่จำเป็นประจำสายงานไว้
อย่างน้อยสายงานละ 3 ด้าน 
  3. สมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
      3.1 สมรรถนะที่จำเป็นในงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น 3 
ประเภท ดังนี้ 
   3.1.1 สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการทุกประเภทและระดับตำแหน่ง
จำเป็นต้องมีเพื่อเป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประชาชน สังคม และประเทศชาติ ประกอบด้วย 5 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1.1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    3.1.1.2 การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 
    3.1.1.3 ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
    3.1.1.4 การบริการเป็นเลิศ 
    3.1.1.5 การทำงานเป็นทีม 
   3.1.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร หมายถึง สมรรถนะที่ข้าราชการในตำแหน่งประเภท
บริหารและอำนวยการ ซึ่งต้องกำกับดูแลทีมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาจำเป็นต้องมีในฐานะผู้นำที่มีประสิทธิภาพ
เพื ่อนำทีมงานหรือผู ้ใต้บังคับบัญชาให้สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตาม
วัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1.2.1 การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
    3.1.2.2 ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
    3.1.2.3 ความสามารถในการพัฒนาคน 
    3.1.2.4 การคิดเชิงกลยุทธ์ 
   3.1.3 สมรรถนะประจำสายงาน หมายถึง สมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับประเภท
และระดับตำแหน่งในสายงานต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่งในสายงานนั้น 
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สามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกอบด้วย 22 สมรรถนะ ดังนี้ 
    3.1..3.1 การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ 
    3.1.3.2 การแก้ไขปัญหาอย่างมืออาชีพ 
    3.1.3.3 การแก้ปัญหาและดำเนินการเชิงรุก 
    3.1.3.4 การค้นหาและการบริหารจัดการข้อมูล 
    3.1.3.5 การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 
    3.1.3.6 การคิดวิเคราะห์ 
    3.1.3.7 การบริหารความเสี่ยง 
 
    3.1.3.8 การบริหารทรัพยากร 
    3.1.3.9 การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย 
    3.1.3.10 การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
    3.1.3.11 การวางแผนและการจัดการ 
    3.1.3.12 การวิเคราะห์และการบูรณาการ 
    3.1.3.13 การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน 
    3.1.3.14 การสั่งสมความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
    3.1.3.15 การให้ความรู้และการสร้างสายสัมพันธ์ 
    3.1.3.16 ความเข้าใจผู้อื่นและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
    3.1.3.17 ความเข้าใจพื้นที่และการเมืองท้องถิ่น 
    3.1.3.18 ความคิดสร้างสรรค์ 
    3.1.3.19 ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน 
    3.1.3.20 จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
    3.1.3.21 ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ 
    3.1.3.22 สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น 
      3.2 การกำหนดสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
มีดังนี ้
   3.2.1 สมรรถนะหลัก ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานในทุกประเภท
และระดับตำแหน่งทั้ง 5 สมรรถนะ 
   3.2.2 สมรรถนะประจำผู้บริหาร ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานใน
ตำแหน่งประเภทบริหารและอำนวยการ ทั้ง 4 สมรรถนะ 
   3.2.3 สมรรถนะประจำสายงาน ให้กำหนดเป็นสมรรถนะที่จำเป็นประจำสายงานใน
ทุกประเภทและระดับตำแหน่งไว้อย่างน้อยสายงานละ 3 สมรรถนะ 

2.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรในระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะและ 
    สนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
      ร่วมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
 1. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ เช่น หลักสูตร ระเบียบและวิธีปฏิบัติราชการ, 
หลักสูตร วินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์, หลักสูตร สิทธิสวัสดิการข้าราชการ 
 2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น หลักสูตร ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560, หลักสูตร ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี  
ว่าด้วยงานสรรบรรณ พ.ศ. 2526, หลักสูตร ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานแต่ละตำแหน่ง 
  (1) หลักสูตร นักจัดการงานทั่วไป 
  (2) หลักสูตร นักทรัพยากรบุคคล 
  (3) หลักสูตร นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  (4) หลักสูตร นิติกร 
  (5) หลักสูตร นักวิชาการคลัง 
  (6) หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
  (7) หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข 
  (8) หลักสูตร วิศวกรโยธา 
  (9) หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน 
  (10) หลักสูตร นักวิชาการศึกษา 
  (11) หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ 
  (12) หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  (13) หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ 
  (14) หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
  (15) หลักสูตร นายช่างโยธา 
  (16) หลักสูตร เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
  (17) หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 4. หลักสูตรด้านการบริหาร 
  (1) หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 
  (2) หลักสูตร นักบริหารงานทั่วไป 
  (3) หลักสูตร นักบริหารงานคลัง 
  (4) หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 
  (6) หลักสูตร นักบริหารงานศึกษา 
 5. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  (1) หลักสูตร คุณธรรมและจริยธรรมในการทำงาน 
  (2) หลักสูตร การปราบปรามการทุจริตในการปฏิบัติราชการ 
  (3) หลักสูตร การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
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  ทั้งนี้ ให้กำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล โดยถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง “เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง” 
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ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

 

วิธีการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 
  1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom Training) 
  2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
  3. การสอนงาน (Coaching) 
  4. การเป็นพี่เลี้ยง(Mentoring) 
  5. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) / การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น 
  7. การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  8. การดูงานนอกสถานที่ (Site visit)    
  9. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  10. การมอบหมายงาน (Job Assignment) 
  11. การติดตามหัวหน้า (Work shadow) 
  12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self learning) 
  13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor) 
  โดยมีรายละเอียดการดำเนินการ ดังต่อไปนี้ 

1. การฝึกอบรมในห้องเรียน (Classroom training) 
 เป็นการเน้นการเรียนรู้จากผู้เรียนหลากหลายกลุ่ม/ตำแหน่งงาน โดยมีหน่วยงานทรัพยากร
บุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่ดำเนินการฝึกอบรม 
2. การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
  การฝึกขณะปฏิบัติงาน ถือเป็นหน้าที ่ความรับผิดชอบของผู ้บังคับบัญชาหรือผู ้ที ่ได้รับ
มอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำ
เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป้นกลุ ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิ ธีการนี้เน้น
ประสิทธิภาพทางการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถเข้าใจและ
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินงาน โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่
มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงาน สับเปลี่ยน โอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง มีการ
ปรับปรุงหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบปฏิบัติประกอบ ทำให้เกิด
การรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษา
ความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
3. การสอนงาน (Coaching) 
  การสอนงาน ถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายใน
หน่วยงานเป็นวิธีการให้ความรู้(knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการ
ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานมักเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มเด็ก ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
4. การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
  การเป็นพี ่เลี ้ยง เป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการนี ้ต้องใช้ความคิดในการ
วิเคราะห์ รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้ฝ่าย โดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา และกำหนดเป้าหมาย
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เพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จ เป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี ้ยง   (Mentor)  และผู้รับ
คำแนะนำ(Mentee)จากผู้ให้ความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก  
  ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยง คือ ผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงเป็นบุคคลอื ่นได้ ไม่จำเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุน ให้กำลังใจ ช่วยเหลือ สอนงาน และให้คำปรึกษาแนะนำ
ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
5. การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) 
  การให้คำปรึกษานะนำ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนกับบุคลากร ด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงาน ซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหา
ที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษา
แนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ประสบการณ์ และความ
ชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอก 
6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)/ การให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน 
  การหมุนเวียนงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากร 
ถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวงาน จาก
งานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่ง
งานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
7. การเข้าร่วมประชุม สัมมนา (Meeting/Seminar) 
  การเข้าร่วมประชุม/สัมมนา เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เน้นการพัฒนาทักษะใน
การคิดเชิงนวัตกรรม การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์ และทักษะ ในการแก้ไขปัญหาและการ
ตัดสินใจสามารถแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนาปรับใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน เป็นการ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้บุคลากรได้เข่าร่วม ในหารประชุม/สัมมนาทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 
8. การดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
  การดูแลนอกสถานที่ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นดูงานที่มีขอบเขตที่
รับผิดชอบเหมือนกันหรือลักษณะงานที่ต้องทำงานร่วมกัน เพื่อให้บุคลากรได้เรียนรู ้เฉพาะเรื ่องและเห็น
ประสบการณ์ใหม่รูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) สามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการดู
งานมาประยุกต์ใช้ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานและพัฒนา ขีดความสามารถของตน 
9. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
  การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่เน้นให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เจาะลึกเฉพาะด้าน โดยให้ฝึกงานและทำงานร่วมงานกับผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับมอบหมาย อาจเป็นผู้เชี่ยวชาญใน
วิชาชีพที่ทำงานอยู่ หรือเป็นผู้เชี่ยวชาญในทักษะหลายด้าน ซึ่งรวมถึงผู้บริหารด้วย 
10. การมอบหมายงาน (Job  Assignment) 
   การมอบหมายงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรและเป็นที่นิยม โดยเน้นการ
กระจายงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และมอบอำนาจการตัดสินใจภายในขอบเขตที่กำหนดให้ผู้อื่นไปปฏิบัติ  
ซึ่งหากสังเกตจากผู้บริหารระดับหัวหน้าที่มีความมานะทุ่มเททำงานทุกอย่างที่ขวางหน้าแท้กระทั่งงานขอ ง
ลูกน้องก็ตาม อาจมีผู้บริหารตั้งคำถามว่าแล้วจะทำอย่างไร เมื่องานในความรับผิดชอบมีมากและต้องจัดลำดับ 
ความสำคัญซึ่งการมอบหมายกระจายอำนาจ ต้องมีความไว้วางใจเป็นส่วนสำคัญ ดังนั้น การมอบหมายงาน 
นอกจาก เป็นการพัฒนาบุคลากรแล้วยังช่วยแก้ปัญหางานผู้บริหารให้บรรเทาเบาลงได้ 
11. การติดตามหัวหน้า (Work Shadow) 
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  การติดตามหัวหน้า เป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาบุคลากร-คนเก่ง-ให้ได้มีโอกาสติดตาม
ผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้เรียนร ู้ผ่านการติดตาม/สังเกตพฤติกรรมการทำงานจาก
แม่แบบที่เป็นหัวหน้าในฐานะผู้เชี่ยวชายงานนั้น เป็นเทคนิคการสร้าง และทำตามแม่แบบ (Role Model) ที่เน้น
กิจกรรมการเรียนรู้ระยะสั้นโดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่อาศัยแม่แบบที่ดีที ่สามารถแสดงตัวอย่างให้
บุคลากรผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงานปกติ ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงโดย
ให้เห็นสภาพแวดล้อม ทักษะที่จำเป็น ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการที่เกิดขึ้นจริง รวมถึง การแสดงออก
และทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวันขึ้นไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปีก็ตาม 
  วิธีการพัฒนาบุคลากรนี้ใช้เพ่ือให้บุคลากรมีโอกาสศึกษาวิธีการทำงานของผู้บริหารที่ควรนำมา
เป็นแบบอย่าง นอกจากเรียนรู้การทำงานของผู้อื ่นเพื่อนำมาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้นแล้ว ยังใช้เป็น
เครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร (Career path) อีกด้วย 
12. การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
  การเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ
ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหา
โอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่
ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงาน
สูง 
13. การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน (In-House Instructor) 
  การเป็นวิทยากรภายในหน่วยงาน เป็นอีกวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร เนื่องด้วยการ
เป็นวิทยากรได้นั้นต้องมีความรู้ ทักษะ ความชำนาญ รวมทั้งประสบการณ์ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และพร้อมที่จะ
ถ่ายทอดให้กับบุคลากรต่าง ๆ ได้ ผู้บังคับบัญชาสามารถมอบหมายให้บุคลากรที่มี ความเชี่ยวชาญหรือมีความ
ชำนาญในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน ทำหน้าที่เป็นวิทยากรภายในถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร
ในหน่วยงาน โดยมีกระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะและทัศนคติให้กับ
บุคลากร ทั้งนี้ บุคลากรจะได้พัฒนาทักษะตนเองให้มีความเชี่ยวชาญมากยิ่งขึ้น เกิดการถ่ายเทความรู้ระหว่าง
บุคลากรด้วยกันเอง ทำให้องค์กรมีบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ทำให้ความรู้ที่มีอยู่ในตัว
บุคลากร คงอยู่กับองค์กรต่อไป อันเป็นการแปลงความรู้ที่อยู่ในตัวบุคคลให้เป็นความรู้ภายนอก มีการจัดทำเป็น
สื่อการสอน การทำเอกสารประกอบการบรรยาย ทำให้เกิดการบริหารจัดการความรู้ในองค์กรขึ้น ดังนั้นการเป็น
วิทยากรภายใน จึงเป็นการพัฒนาตัวบุคลากรเองและรักษาองค์ความรู้ในองค์กรซึ่งวิทยากรภายในเหล่านี้จะ
สร้างให้เกิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) ต่อไปได ้
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วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนาในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 – 2572 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยุทธศาสตร์การจัดการความรู้บุคลากรเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะ และสนับสนุนยุทธศาสตร์องค์กร 

 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2570 
(จำนวนคน) 

ปี 2571 
(จำนวนคน) 

ปี 2572 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ ศึกษาดูงาน 
อปพร. เกี ่ยวกับการบรรเทาสาธารณภัย
และภัยพิบัติ 

การฝึกอบรม  
การฝึกปฏิบัติ  
การดูงานนอกสถานท่ี 

- บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย 50 50 50  
 

 
 

 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2570 
(จำนวนคน) 

ปี 2571 
(จำนวนคน) 

ปี 2572 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 หลักสตูรความรู้พื้นฐานในการปฏบิัติ
ราชการ 

การฝึกอบรม  -ผู้บริหารท้องถิ่น 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

80 80 80   
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในการทำงาน 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2570 
(จำนวนคน) 

ปี 2571 
(จำนวนคน) 

ปี 2572 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 โครงการจดัอบรมเครือข่ายป้องกนั 
ยาเสพตดิ 

การฝึกอบรม  -บุคลากร ภายใน อบต. 
-บุคคลภายนอก ตามเป้าหมาย
โครงการ 

50 50 50 สำนกัปลดัอบต.  

  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยุทธศาสตร์การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา และยึดมั่นหลักธรรมาภิบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ผู้เข้าร่วมโครงการ/หลักสูตร 
ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2570 
(จำนวนคน) 

ปี 2571 
(จำนวนคน) 

ปี 2572 
(จำนวนคน) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรมกับ
หน่วยงานอื่น 

1 โครงการอบรมและศึกษาดูงานดา้น 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารสว่นตำบล
ทุ่งขนาน 
 

การฝึกอบรม  
ศึกษาดูงาน 

-ผู้บริหารท้องถิ่น 
-สมาชิกสภา อบต. 
-พนักงานส่วนตำบล 
-พนักงานจ้าง 

80 80 80 สำนักปลดัอบต. - 
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ส่วนที่ 5 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
 

 
ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 
2570 2571 2572 

1 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ ศึกษาดูงาน 
อปพร. เกี่ยวกับการบรรเทาสาธารณภัย
และภัยพิบัต ิ

100,000 100,000 100,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

2 โครงการจัดอบรมเคร ือข่ายป้องกัน 
ยาเสพติด 

30,000 30,000 30,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

3 โครงการอบรมและศึกษาดูงานด้าน 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลทุ่งขนาน 

200,000 200,000 200,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

4 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักบริหารงานท้องถิ่น 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

5 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักบริหารงานทั่วไป 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

6 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักบริหารงานการ
คลัง 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

7 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักบริหารงานช่าง 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

8 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักบริหารงานศึกษา 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

9 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักจัดการงานทั่วไป 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

10 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักทรัพยากรบุคคล 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

11 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

12 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนิติกร 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
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ที ่

 
โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 

งบประมาณ (บาท)  
ที่มาของงบประมาณ 

 
2564 2565 2566 

13 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักวิชาการคลัง 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

14 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

15 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักวิชาการ
สาธารณสุข 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

16 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานวิศวกรโยธา  

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

17 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักพัฒนาชุมชน 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

18 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนักวิชาการศึกษา 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

19 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานเจ้าพนักงานธุรการ 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

20 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี  

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

21 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานเจ้าพนักงานพัสดุ  

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

22 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้ 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

23 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานนายช่างโยธา  

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

24 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานเจ้าพนักงานพัฒนา
ชุมชน 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
 

25 หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ตำแหน่ง สายงานเจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

330,000 330,000 330,000 ข้อบัญญัติงบประมาณ 70  
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 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งขนาน  
 

 
ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 
6.1 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
ทุ่งขนาน ประกอบด้วย  

1. นางสาวอัญชลี  แจ่มแจ้ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบล             ประธานกรรมการ 
2. นางสาวนกเอ้ียง เรืองสา หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา รักษาราชการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล , ผู้อำนวยการกองช่าง 
และผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กรรมการ 

 3. นางสาวนกยูง  เองบัว  นักวิชาการคลังปฏิบัติการ                    กรรมการ 
     รักษาราชการแทน ผู้อำนวยการกองคลัง 
 4. นายสถิตย์  ละลี  นักพัฒนาชุมชนชำนาญการ       กรรมการและเลขานุการ 
     รักษาราชการแทน หัวหน้าสำนักปลัด 
 5. นางสาวกนกอร  พวงยอด นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ       ผูช้่วยเลขานุการ 

  วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
  (1) ติดตามการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และสรุปผลภายในเดือน
ตุลาคมของทุกปี  
  (2) นำข้อมูลผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เข้าสู่เว็บไซต์หน่วยงาน 
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